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tƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ŀǊǝŎƭŜǎ ǘƻ ŘŀǾŜΦŦƻƭƭŀƴŘϪōǝƴǘŜǊƴŜǘΦŎƻƳ ōȅ ǘƘŜ мрǘƘ ƻŦ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŦƻǊ ƛƴŎƭǳǎƛƻƴ ƛƴ ǘƘŜ hŎǘƻōŜǊ ƛǎǎǳŜΦ  

aŜǊǘƻƴ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ 

[ŀǘŜǎǘ bŜǿǎ 

!ƛǊōŀƴŘ ŀǊŜ ƴƻǿ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ /ƻƴƴŜŎǝƴƎ 5ŜǾƻƴ ŀƴŘ {ƻƳŜǊǎŜǘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ ōǊƻŀŘōŀƴŘ ǘƻ ŀǊŜŀǎ 
ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ōȅ ƴƻǊƳŀƭ όŬōǊŜύ ƳŜŀƴǎ ƛƴ ƻǳǊ ŀǊŜŀΦ 

¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ōŜ ƎƛǾƛƴƎ ŀ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǎŜǊǾƛŎŜ ŀǘ ǘƘŜ ƴŜȄǘ tŀǊƛǎƘ /ƻǳƴŎƛƭ ƳŜŜǝƴƎ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ фǘƘ ŀǘ 
тΥол ǇΦƳΦ ƛƴ ¢ƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ IŀƭƭΦ 

LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘƛǎ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŀƴǎǿŜǊƛƴƎ       
ǉǳŜǎǝƻƴǎΦ 

²I!¢Ω{ hb 5L!w¸ ς ƻǘƘŜǊ ƛƴŦƻΣ ǿƘŜǊŜ ŀǇǇƭƛŎŀōƭŜΣ ƛƴ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ   - /ƛǊŎǳƛǘ /ƭŀǎǎŜǎΣ /ƭƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ тΦмр - уΦмрǇƳ 

9ǾŜǊȅ aƻƴŘŀȅ   - YŜǧƭŜǊŎƛǎŜΣ /ƭƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ с -тǇƳ 

мǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  ¢ƘŜ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ /ƭǳōΣ /ƭƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ н ǇƳ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ  -  YŜǧƭŜǊŎƛǎŜΣ /ƭƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ сΦол- тΦолǇƳ 

9ǾŜǊȅ ¢ƘǳǊŘŀȅ    ¦ƭǘǊŀ DŜƴǘƭŜ IŀǘƘŀ ¸ƻƎŀΣ /ƭƛƴǘƻƴ IŀƭƭΣ мл-олτмм-олŀƳ 

¢ƘǳǊǎŘŀȅǎ  -    {a.Σ /ƭƛƴǘƻƴ Iŀƭƭ тΦлл-млΦллǇƳ 

нƴŘ CǊƛŘŀȅ ƻŦ ǘƘŜ ƳƻƴǘƘ  aŜǊǘƻƴ ϧ tŜǘǊƻŎƪǎǘƻǿŜ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ όŘŀǘŜǎ ƛƴ ƳŜƳōŜǊǎΩ ǇǊƻƎǊŀƳƳŜύ 

 

aŜǊǘƻƴ tƭŀȅƎǊƻǳƴŘ tƘŀǎŜ н 

bŜǿ aŜƳōŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

hǳǊ ŦǳƴŘǊŀƛǎƛƴƎ Ƙŀǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ōǳǘΣ ǿŜ ƴŜŜŘ b9² ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ 

{ŀŘƭȅΣ ǿƛǘƘƻǳǘ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ǿŜ ǿƛƭƭ bh¢ ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ Ǝƻ ŦƻǊǿŀǊŘ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ƻƴΦ 

LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŀ ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƳŜƳōŜǊ ǘƻ ƘŜƭǇ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ŎƻƳǇƭŜǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ǇƭŀȅǇŀǊƪ ƛƴ 

aŜǊǘƻƴΣ ǘƘŜƴ ǇƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ƻǳǊ ǎƳŀƭƭ ŎƻƳƳƛǧŜŜΦ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ Ƨƻƛƴ ƻǊ ŀǎƪ ŀƴȅ ǉǳŜǎǝƻƴǎΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ 

aƛŎƘŜƭƭŜΣ /ƘŀƛǊǇŜǊǎƻƴ ƻƴ 

лмулрсломру ƻǊ лтпломууумн 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 

mailto:dave.folland@btinternet.com


н 

!ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƘǳǊŎƘ 
 

¢ŜŀƳ wŜŎǘƻǊΥ wŜǾŘ aŀǊǝƴ ²ŀǊǊŜƴΣ ǘŜƭΥ лмплф-нумпнп 

¢ŜŀƳ ±ƛŎŀǊΥ wŜǾŘ {ǳǎŀƴƴŀƘ aŜǘȊΣ ǘŜƭΥ лмуот-умлснм 

aŜǘƘƻŘƛǎǘ aƛƴƛǎǘŜǊΥ wŜǾ [ƛȊ {ƛƴƎƭŜǘƻƴΣ ǘŜƭΥ лмуот-рнолн 

5ŜŀǊ CǊƛŜƴŘǎΣ 

!ƴƴƛǾŜǊǎŀǊƛŜǎ Řƻ ǎŜŜƳ ǘƻ ŎƻƳŜ ŀƭƻƴƎ ƻƴ ŀ ǊŜƎǳƭŀǊ ōŀǎƛǎ ς ƭƻƎƛŎŀƭ ǊŜŀƭƭȅΣ L ǎǳǇǇƻǎŜΦ .ǳǘ ǎǝƭƭΦ ! ŦŜǿ ƳƻƴǘƘǎ ŀƎƻ ǿŜ ǿŜǊŜ ǊŜŎŀƭƭƛƴƎ ǘƘŜ 
рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ƭǳƴŀǊ ƭŀƴŘƛƴƎ ƻŦ !Ǉƻƭƭƻ ммΣ ǿƘƛŎƘ L ǊŜƳŜƳōŜǊ ǎƻ ǿŜƭƭΦ !ƴŘ ƴƻǿ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΣ ǘƘŜ рлǘƘ ŀƴƴƛǾŜǊǎŀǊȅ ƻŦ 
ǘƘŜ ƻǳǘōǊŜŀƪ ƻŦ ¢ƘŜ ¢ǊƻǳōƭŜǎ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀǊƪŜŘΦ  

{ǘǊŀƴƎŜƭȅΣ L ƘŀǾŜ ƴƻ ǊŜŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ŜǾŜƴǘǎ ŀǘ ŀƭƭΦ !ƭǘƘƻǳƎƘ L Ŏŀƴ ǊŜƳŜƳōŜǊ ƻƴ ŀ ǿŜŜƪƭȅ ōŀǎƛǎ ƛƴ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜŜŘƛƴƎ ȅŜŀǊǎ ǇǊŀȅŜǊǎ 
ŦƻǊ ΨǇŜŀŎŜ ƛƴ bƻǊǘƘŜǊƴ LǊŜƭŀƴŘΩΦ tǊŀƛǎŜ DƻŘΣ ǘƘƻǎŜ ǇǊŀȅŜǊǎ ǿŜǊŜ Ŭƴŀƭƭȅ ŀƴǎǿŜǊŜŘ ƛƴ мффт ǿƛǘƘ ǘƘŜ DƻƻŘ CǊƛŘŀȅ !ƎǊŜŜƳŜƴǘΦ !ƴŘ ǎƻ 
Ƴŀƴȅ ƛƴ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƛƭƭ ǘŜǎǝŦȅ ǘƻ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴŎŜ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ƳŀŘŜ ǘƘŜǊŜΦ aǳŎƘ ǎǝƭƭ ǘƻ ŘƻΣ ǘƻ ōŜ ǎǳǊŜΣ ōǳǘ ƛǘ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 
ǿŀȅΦ 

²ƘƛŎƘ ƳŀƪŜǎ ƳŜ ǿƻƴŘŜǊ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǿŜ ŘƻƴΩǘΦ Iƻǿ ǎŜƭŜŎǝǾŜ ŀǊŜ ƻǳǊ ƳŜƳƻǊƛŜǎΚ !ƴŘ ǘƘŀǘΩǎ Ƨǳǎǘ ƴƻǘ ŀōƻǳǘ 
ƳŜƳƻǊȅ ƭƻǎǎ ƻǊ ŘŜƳŜƴǝŀ - L ƻƴŎŜ ƪƴŜǿ ǎƻƳŜƻƴŜ ǿƘƻ ǿŀǎ ǘƻǘŀƭƭȅ ŎƻƴǾƛƴŎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ƪƴŜǿ ǘƘŜ .ŜƴƴŜǧǎ ƻŦ ΨtǊƛŘŜ ŀƴŘ tǊŜƧǳŘƛŎŜΩΗ 
.ǳǘ ǘƘƛƴƪ ƻŦ ŀƴ ŀǊƎǳƳŜƴǘ ǿƛǘƘ ŀ ŦǊƛŜƴŘ όƻǊ ǘƘŜȅ ǿŜǊŜύΣ ƻǊ ŀ ƴŜƛƎƘōƻǳǊ ƻǊ ŜǾŜƴ ŀ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊΦ ²Ƙŀǘ ȅƻǳ ǊŜƳŜƳōŜǊ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ 
Řƻ Ŏŀƴ ōŜ ǘǿƻ ǘƻǘŀƭƭȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘƘƛƴƎǎΦ IŜƴŎŜ ǘƘŜ ŦŀƭƭƛƴƎ ƻǳǘΦ  

¢ƘŜ ǘǊǳǘƘ ƛǎ ǘƘŀǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ ƻǿƴ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ƴƻǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘΦ ²Ŝ Ƴŀȅ ƘŀǾŜ ŎŜǊǘŀƛƴ ǇŜǊǎǇŜŎǝǾŜǎΣ ǎƻƳŜ ƳƻǊŜ         
ƛƴǎƛƎƘǜǳƭ ǘƘŀƴ ƻǘƘŜǊǎΦ .ǳǘ ƴƻƴŜ ƻŦ ǳǎ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǘǊǳǘƘΦ wŜƳŜƳōŜǊ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ ǘƘŜ ŜƭŜǇƘŀƴǘ ŀƴŘ ǾŀǊƛƻǳǎ ōƭƛƴŘ ǇŜƻǇƭŜ ŜȄŀƳƛƴƛƴƎ ƛǘΥ ¢ƘŜ 
ƻƴŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǘǊǳƴƪ ǘƘƻǳƎƘǘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ƘƻǎŜΣ ǘƘŜ ƻƴŜ ǿƛǘƘ ŀ ƭŜƎ ǘƘƻǳƎƘ ƛǘ ǿŀǎ ŀ ǘǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎƻ ƻƴΦ 

hƴƭȅ ƻƴŜ Ŏŀƴ ŎƭŀƛƳ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǘǊǳǘƘΣ ŀƴŘ ǘƘŀǘ ǎǳǊŜƭȅ ƛǎ DƻŘΦ LƴŘŜŜŘ WŜǎǳǎ ǎŀȅǎ ŀǘ ƻƴŜ ǇƻƛƴǘΣ άL ŀƳ ǘƘŜ ¢ǊǳǘƘΩΦ !ǇǇŀǊŜƴǘƭȅ ǘƘŜƴ 
ǘǊǳǘƘ ŎƻƳŜǎ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴΦ Lǘ ƳŀƪŜǎ ǎŜƴǎŜΦ [ŜǘΩǎ ǘǊǳǎǘ ƛƴ Ƙƛǎ ƳŜƳƻǊȅΣ ŀƴŘ ǘǳǊƴ ǘƻ ƘƛƳ ŦƻǊ Ƙƛǎ ƻǇƛƴƛƻƴΦ  

¸ƻǳǊǎΣ 

aŀǊǝƴ ²ŀǊǊŜƴΦ 

/ƘǳǊŎƘ {ǳǊǾŜȅ 
¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǿƘƻ Ƙŀǎ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ǎŜƴǘ ƻǳǘ 
ƭŀǎǘ ƳƻƴǘƘΦ  LŦ ȅƻǳ ƘŀǾŜƴΩǘ ȅŜǘΣ ǇƭŜŀǎŜ Řƻ ǎƻΦ 9ǾŜǊȅ ƻǇƛƴƛƻƴ ƛǎ ƛƳπ
ǇƻǊǘŀƴǘΦ LŦ ȅƻǳ ŘƛŘƴΩǘ Ǝƻǘ ŀ ŎƻǇȅΣ ƻǊ ǊŜŎŜƛǾŜ ǘƘŜ aŀƎŀȊƛƴŜ ƻƴƭƛƴŜΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ōŜ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ǘƻ ƎŜǘ ŀ ŎƻǇȅΦ ό¢ƘŜǊŜ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǎƻƳŜ ǎǇŀǊŜǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎƘƻǇΦύ  

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜƭȅ ȅƻǳ ŬƴŘ ǘƘŜ ǎǳǊǾŜȅ ƻƴƭƛƴŜΦ Dƻ ǘƻ                         
ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦǎǳǊǾŜȅƳƻƴƪŜȅΦŎƻΦǳƪκǊκID··нaWΦ 

²ƘŜƴ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜǎǇƻƴǎŜǎ ōŀŎƪ ƭŀǘŜǊ ƛƴǘƻ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ƭƻƻƪ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜƳΣ ŀƴŘ ǎŜŜ ǿƘŜǊŜ ǘƘŀǘ ǘŀƪŜǎ ǳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ 
ŦƻǊ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΦ 

¢ǊŜŜ aŀƛƴǘŜƴŀƴŎŜ  
²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ǘƻ Ŏǳǘ ōŀŎƪ ǘƘŜ ȅŜǿ ǘǊŜŜǎ ƭƛƴƛƴƎ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘǳǊŎƘ ς ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƎǊƻǿƴ ǉǳƛǘŜ ŀ ōƛǘ ƛƴ ǊŜŎŜƴǘ ȅŜŀǊǎΦ hōǾƛƻǳǎƭȅΣ     
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ǘƘŜ ǘǊŜŜǎ ŎƻǳƭŘ ƭƻƻƪ ŀ ōƛǘ ōŀǊŜ ŀǎ ŀ ǊŜǎǳƭǘ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΦ tƭŜŀǎŜ ōŜŀǊ ǿƛǘƘ ǳǎ ƛƴ ǘƘƛǎΦ ¢ƘŜȅ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ōŀŎƪ ς ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ 

ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ ǊƻƻƳ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

{ŜǊǾƛŎŜǎ ŀǘ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 

  мǎǘ {ŜǇ ммΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

  уǘƘ {ŜǇ   фΦллŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ όŀǘ IǳƛǎƘύ 

мрǘƘ {ŜǇ    фΦолŀƳ Iƻƭȅ /ƻƳƳǳƴƛƻƴ 

ннƴŘ {ŜǇ  ммΦллŀƳ CŀƳƛƭȅ {ŜǊǾƛŎŜ 

нфǘƘ {ŜǇ ммΦллŀƳ ¢ŜŀƳ {ŜǊǾƛŎŜ όtŜǘǊƻŎƪǎǘƻǿŜύ 

 

  сǘƘ hŎǘ  ммΦллŀƳ aƻǊƴƛƴƎ tǊŀȅŜǊ 

aŜǊǘƻƴ !C/ мрл /ƭǳō 5Ǌŀǿ 

WǳƴŜ нлмф 

ϻнл-лл { tƘƛƭƭƛǇǎ 

ϻмл-лл YŀǊƭ ²ƛƴǎŜǊ 

.ƭŀŎƪ .ŀƎ ϧ DǊŜŜƴ ²ŀǎǘŜ /ƻƭƭŜŎǝƻƴǎ ŦƻǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

.ƭŀŎƪ .ŀƎ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ  рǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ мфǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

DǊŜŜƴ ²ŀǎǘŜ ŎƻƭƭŜŎǝƻƴ  ¢ƘǳǊǎŘŀȅΥ мнǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ϧ нсǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ 

wŜŎȅŎƭƛƴƎ ϧ CƻƻŘ /ŀŘŘȅΥ /ƻƭƭŜŎǘŜŘ ŜǾŜǊȅ CǊƛŘŀȅΣ 

https://www.surveymonkey.co.uk/r/HGXX2MJ.


о 

¢ƘŜ aŜǊǘƻƴ CǊƛŜƴŘǎƘƛǇ DǊƻǳǇ 
 
²Ŝ ŘƛŘ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ ŦƻǊ ƻǳǊ !ǳƎǳǎǘ ƳŜŜǝƴƎΣ ƛƴ ŎƻƴǎŜǉǳŜƴŎŜ ǘƘŜ ƎǊƻǳǇ ǿŜƴǘ ƻǳǘ ǘƻ ŀ ƭƻŎŀƭ ǊŜǎǘŀǳǊŀƴǘ ŦƻǊ ŀ ŎǊŜŀƳ ǘŜŀΦ 
 
hǳǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ пǘƘ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ŀǘ н-ллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ Iŀƭƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ 
ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ ǘŀƭƪ ƻƴ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊȅ ƻŦ ¢ƻǊǊƛƴƎǘƻƴ /ƻƳƳƻƴΦ 
 
hǳǊ hŎǘƻōŜǊ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ нƴŘ hŎǘƻōŜǊ ŀǘ н-ллǇƳ ŀǘ ǘƘŜ /ƭƛƴǘƻƴ Iŀƭƭ ǿƘŜƴ ƻǳǊ ǎǇŜŀƪŜǊ ǿƛƭƭ ƎƛǾŜ ǳǎ ŀ 
ǘŀƭƪ ŜƴǝǘƭŜŘ άtŀǊŀŎƘǳǘŜ ƧǳƳǇƛƴƎ ŦƻǊ /ŀƴŎŜǊΦέ 
 
¢ƘŜ ƎǊƻǳǇ ƳŜŜǘǎ ƻƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ƻŦ ŜŀŎƘ ƳƻƴǘƘΣ ǎƻ ŎƻƳŜ ŀƴŘ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀ ǎǇŜŀƪŜǊ Ŧƻƭπ
ƭƻǿŜŘ ōȅ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ǘŜŀΦ 
 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ /ƘǊƛǎǝƴŜ ²ƛŎƪŜǧ ƻƴ лмулр слонрру 
 

5ŀǾƛŘ !ǎǘŜǊŀƪƛ 

 

a9w¢hb {Ihw¢ a!¢ .h²[LbD /[¦. 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƳŀƭƭΣ ŦǊƛŜƴŘƭȅ ŎƭǳōΤ ŀƴȅƻƴŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ƻŦ ǘŀƪƛƴƎ ǳǇ ǘƘƛǎ ǎǇƻǊǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ 
ŀǎǎǳǊŜŘ ƻŦ ŀ ǿŀǊƳ ǿŜƭŎƻƳŜΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ōǊŜŀƪ ǳƴǝƭ hŎǘƻōŜǊ ōǳǘ ǿƻǳƭŘ ǎǝƭƭ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜŀǊ ŦǊƻƳ 
ŀƴȅƻƴŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ ǎǇƻǊǘΦ   tƭŜŀǎŜ ǊƛƴƎ ŜƛǘƘŜǊ WŜŀƴƛŜ ƻƴ лмулр слммнр ƻǊ 
WǳƭƛŜ ƻƴ лмулр слоплр ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ   ¢ƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƴƻ Ŏƻǎǘǎ ƛƴǾƻƭǾŜŘ 
ƛƴƛǝŀƭƭȅ ŀǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ŏŀƴ ōŜ ƭƻŀƴŜŘ ƻǳǘΦ   

 
²9 [hhY Chw²!w5 ¢h {99LbD ¸h¦Η 

! ƳŜǎǎŀƎŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 9ŘƛǘƻǊ 

Wǳǎǘ ŀ ǉǳƛŎƪ ƳŜǎǎŀƎŜ ǘƻ ŀǎƪ ƛŦ ŀƴȅƻƴŜ Ƙŀǎ ŀƴȅ ŎƻǇȅ ǘƘŜȅ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛƴ ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎǎǳŜ ƻŦ ǘƘŜ aŜǊǘƻƴ aƻƴǘƘƭȅΣ 

ǇƭŜŀǎŜ ǎŜƴŘ ƛǘ ƻǊ ŘǊƻǇ ƛǘ ƛƴ Ƴȅ ƭŜǧŜǊōƻȄΣ ŘŜǘŀƛƭǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ L ƭƛǾŜ ŀƴŘ Ƴȅ Ŝ-Ƴŀƛƭ ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƛƴ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ƻƴ ǇŀƎŜ т 

¢Ƙƛǎ ƛǎ ȅƻǳǊ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƎƛǾŜ ǳǎ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ǿŜ Ŏŀƴ ǳǎŜΣ ƛǘ ǿƻǳƭŘ ōŜ ŀ ǎƘŀƳŜ ǘƻ ǎŜŜ ƛǘ ŘƛǎŀǇǇŜŀǊΦ 

¸ƻǳǊ 9ŘƛǘƻǊΥ 5ŀǾŜ 



п 

aŜǊǘƻƴ ŀƴŘ IǳƛǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ 

 
CƻǊ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ¢ǊŜǾƻǊ IƛƎǘƻƴ ƻƴ лмулр слоонр 

   wŜƳŜƳōŜǊ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ CŀŎŜōƻƻƪ ǇŀƎŜΣ aŜǊǘƻƴ ŀƴŘ IǳƛǎƘ ²ƛƭŘƭƛŦŜ DǊƻǳǇ 

aŜǊǘƻƴ ŀƴŘ tŜǘǊƻŎƪǎǘƻǿŜ IŜǊƛǘŀƎŜ DǊƻǳǇ 

{ŜǾŜƴǘŜŜƴ ƳŜƳōŜǊǎ ǎŜǘ ƻũ ƻƴ ŀ ǾŜǊȅ ǿŜǘ ŀƊŜǊƴƻƻƴ ŦƻǊ CƛƴŎƘŜϥǎ CƻǳƴŘǊȅ ŀǘ {ǝŎƪƭŜǇŀǘƘΦ ²Ŝ ǿŜǊŜ ƳŜǘ ōȅ CǊŀƴƪ ǿƘƻ ǘƻƻƪ ǳǎ ǘƘǊƻǳƎƘ 
ǘƻ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘǊȅ ŀƴŘ ƎŀǾŜ ǳǎ ŀ ǾŜǊȅ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ōǳƛƭŘƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ CƛƴŎƘ ŦŀƳƛƭȅ ǿƘƻ Ǌŀƴ ǘƘŜ ŦƻǳƴŘǊȅ ŦǊƻƳ ǘƘŜ мфǘƘ ŎŜƴǘǳǊȅ 
ǇǊƻŘǳŎƛƴƎ ŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŀƭ  ŀƴŘ ƳƛƴƛƴƎ ǘƻƻƭǎΦ !ǘ ƛǘǎ ǇŜŀƪ ƛǘ ǇǊƻŘǳŎŜŘ плл ŜŘƎŜŘ ǘƻƻƭǎ ŀ ŘŀȅΦ 

CǊŀƴƪ ŘŜƳƻƴǎǘǊŀǘŜŘ ƅŀǧŜƴƛƴƎ ŀ ǊŜŘ Ƙƻǘ Ŏŀǎǘ ƛǊƻƴ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǝƭǘ ƘŀƳƳŜǊ ŀƴŘ ŎǳǩƴƎ ŀ ǎŜƎƳŜƴǘ ƻŦ Ƙƻǘ ƛǊƻƴ ōŀǊ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǎƘŜŀǊ 
ƘŀƳƳŜǊ ŀƭƭ ǇƻǿŜǊŜŘ ōȅ ǿŀǘŜǊ ǿƘŜŜƭǎΦ 

²ƛƭƭƛŀƳ CƛƴŎƘ ŜƳǇƭƻȅŜŘ нр ƳŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ǿƘƛŎƘ ƘŀŘ ŀ ŎŀǊǇŜƴǘŜǊǎ ǎƘƻǇΣ ōƭŀŎƪǎƳƛǘƘǎΣ ǿƘŜŜƭǿǊƛƎƘǘǎΣ ŦŀǊǊƛŜǊǎ ŀƴŘ ƎŜƴŜǊŀƭ        
ǿƻǊƪŜǊǎΦ 

¢ƘŜ CƻǳƴŘǊȅ ǊŜƳŀƛƴŜŘ ŀŎǝǾŜ ǝƭƭ мфсл ǿƘŜƴ ǘƘŜ ōŀŎƪ ǿŀƭƭ ŀƴŘ ǊƻƻŦ ŦŜƭƭ ƛƴ ƴƻ Řƻǳōǘ ŘǳŜ ǘƻ ǘƘŜ Ŏƻƴǎǘŀƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘŜŀǾȅ ƘŀƳƳŜǊǎΦ Lǘ 
Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǘƘŜ ǇǊƻǇŜǊǘȅ ƻŦ ǘƘŜ bŀǝƻƴŀƭ ¢Ǌǳǎǘ ǎƛƴŎŜ мффпΦ 

wƻƎŜǊ ǘƘŀƴƪŜŘ CǊŀƴƪ ŦƻǊ Ƙƛǎ ǝƳŜ ŀƴŘ ƎƛǾƛƴƎ ǳǎ ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŀƊŜǊƴƻƻƴΦ 

¢ƘŜ ƴŜȄǘ ƳŜŜǝƴƎ ƛǎ ŀǘ ¢ƘŜ .ŀȄǘŜǊ IŀƭƭΣ tŜǘǊƻŎƪǎǘƻǿŜ ƻƴ CǊƛŘŀȅ {ŜǇǘΦ моǘƘ ŀǘ тΦол ǇΦƳΦ YŀǘƘȅ .Ǌƻǿƴ ƛǎ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǘŜƭƭ ǳǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 
¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ ²ŀȅΦ Lǘ ƛǎ ǘƘŜ ƴŀƳŜ ƎƛǾŜƴ ǘƻ ǘƘŜ ƘƛǎǘƻǊƛŎ ǊƻǳǘŜ ǳǎŜŘ ǘƻ ŎŀǊǊȅ ŘƛǎǇŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿǎ ƻŦ ǘƘŜ .ŀǧƭŜ ƻŦ ¢ǊŀŦŀƭƎŀǊ ƻǾŜǊƭŀƴŘ 
ŦǊƻƳ CŀƭƳƻǳǘƘ ǘƻ ǘƘŜ !ŘƳƛǊŀƭǘȅ ƛƴ [ƻƴŘƻƴΦ ! ƧƻǳǊƴŜȅ ƻŦ нтм ƳƛƭŜǎ ǘŀƪƛƴƎ оу ƘƻǳǊǎ ŀƴŘ ŎƻǎǝƴƎ ϻпсΦ 

5ŀǘŜǎ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŘƛŀǊȅ hŎǘƻōŜǊ ммǘƘ ŀǘ aŜǊǘƻƴ Iŀƭƭ Σ {ƛƳƻƴ 5Ŝƭƭ ƻƴ ŀ ǇǊƛǎƻƴ Ƴǳǝƴȅ ŀǘ 5ŀǊǘƳƻƻǊ ǇǊƛǎƻƴΦ 

bƻǾŜƳōŜǊ уǘƘ ŀǘ tŜǘǊƻŎƪǎǘƻǿŜ IǳƎƘ wŜŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǿƻƻƭ ǘǊŀŘŜ ƻŦ bΦ5ŜǾƻƴ 

aŜŜǝƴƎǎ ŀǊŜ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴƻƴ ƳŜƳōŜǊǎ 

�$�Q�Q���/�X�[�W�R�Q���������������������������² �D�Q�Q�O�X�[�W�R�Q�#�K�R�W�P�D�L�O���F�R���X�N 


